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Die RENERGY Partner méchten sich bei allen Mitwirkenden fiir die Unterstiitzung bei der

Erstellung dieses Dokuments bedanken. Wir hoffen, dass diese Broschiire als Inspiration
und Anregung fur Akteure und Politiker dient, was im Bereich der erneuerbaren Energien

und der Energieeffizienz auf lokaler Ebene erreicht werden kann. ' ,/
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12 Building for the Future (UK)
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Projektbeschreibung
& Zusammenfassung

Das Projekt RENERGY
lief von Januar 2012
bis Dezember 2014.

RENERGY wurde vom Europdischen Regionalfonds iiber das Programm INTERREG IVC (Prioritat 2:
Umwelt und Risikopravention) mitfinanziert.

Das Programm zur interregionalen Zusammenarbeit INTERREG IVC wird vom Europaischen
Fonds fiir regionale Entwicklung getragen und unterstiitzt die Zusammenarbeit der
europaischen Regionen beim Austausch von Erfahrungen und bewahrten Praxismodellen
in den Bereichen Innovation, Wissens6konomie, Umwelt und Risikopravention.

Das Gesamtbudget des Projekts betrug 2.210.186 €

Dazu trug der Europdische Regionalfonds 1.720.889 € bei.

Projektzusammenfassung

Das Projekt RENERGY bildet eine einzigartige Partnerschaft zwischen Kommunen aus ganz Europa,
die sich drangender globaler Energie- und Umweltfragen annehmen, wie sie die EU-Strategie
Energie 2020“ beschreibt. Es ist ein revolutionarer Ansatz fiir die Entwicklung und Umsetzung

von Losungen mit erneuerbaren Energien.

Das Projekt fordert die Entwicklung einer effizienteren Energiepolitik, der die Interessen
der Burgerinnen und Birgern vor Ort am Herzen liegt und die zu neuen
Arbeitsplatzen sowie zum Wachstum der umweltbewussten Lokalwirtschaft fiihrt.

Das Projekt stiitzt sich auf drei thematische Saulen:
— Burgerbeteiligung, unter der Leitung der Universitat Kaunas (Litauen),

— Marktumsetzung und Arbeitsplatzbeschaffung, unter der Leitung von INTELI (Portugal),
— Kommunale Energiepolitikgestaltung, unter der Leitung von CNRIMAA (Italien).

Das Hauptanliegen von RENERGY ist der effiziente Wissensaustausch.

Dieser wird mit Konzepten wie den ,Energy Labs” (Expertenrunden) oder durch die
Erarbeitung von Fallstudien umgesetzt. Die Erkenntnisse und Ergebnisse daraus flieRen

in umfassende Umsetzungsplane, die die kommunale/regionale Politikgestaltung sowie die
Entwicklung von nachhaltigen Energiestrategien in unterschiedlichen wirtschaftlichen und
geographischen Bedingungen unterstitzen.
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Hauptaktivitaten

& Ergebnisse

Hauptaktivitaten
Im Projekt RENERGY wurden folgende Aktivitaten durchgefiihrt:

— 44 bewahrte Praxismodelle wurden aus den Partnerregionen
zusammengetragen
— 6 projektweite Newsletter wurden veroffentlicht

— 6 projektweite Pressemitteilung und 3 Pressemittelungen auf
Partnerebene wurden veroffentlicht

— 6 Forschungsbesuche, 6 Sitzungen des Lenkungsausschusses
und 3 Konferenzen fanden statt

— Alle Partner berichteten Uber ihre Selbstbeurteilungen,
die dann zu einem projektweiten Selbstbeurteilungsbericht
zusammengefiihrt wurden.

Die wichtigsten Ergebnisse

— Aufbau einer politikorientierten und strukturierten
Zusammenarbeit zwischen Partnern und Schllsselakteuren

durch mehrere Expertenrunden (,,Energy Labs”) seit Projektbeginn

— Einfluss auf lokale Schlisselakteure durch verschiedene
Informationsmaterialien und Strategiepapiere

— Errichtung von Energietechnologiedatenbanken bei
einigen Partnern zur Uberwachung der EnergiesparmaRnahmen
und der Marktumsetzung erneuerbarer Energieldsungen

— Erhéhung des Wissenstandes Uber lokale Energiesysteme durch
Selbstbeurteilungsberichte

— Erarbeitung von Strategien zur Entwicklung von
EnergiesparmaRBnahmen und erneuerbaren Energielésungen
als Grundlage fur regionale und europaische Umsetzungsplane

— Erweiterte Finanzierungsmaoglichkeiten

Das Hauptziel war die
Entwicklung einer
effizienteren
Energiepolitik

auf kommunaler und
regionaler Ebene mittels
eines integrativen
Ansatzes.

Bewahrte Praxismodelle

Die europaischen Kooperationsprojekte bieten
den Kommunen Europas eine einzigartige
Moglichkeit zur Erweiterung ihrer Expertise

sowie zur Forderung des wirtschaftlichen Wandels
und des gesellschaftlichen Zusammenbhalts in

den EU-Landern. Es ist eine Gelegenheit, den
erfolgreichen Umgang mit zentralen Fragen der
EU-Politik zu verbreiten und umzusetzen.

Der Austausch Uber bewahrte Praxismodelle (sog. Best Practices)
war auch wahrend des Projekts RENERGY ein unabdingbarer
Schritt, um die groBtmaogliche Wirksamkeit zu erzielen,

um Synergien mit thematisch ahnlichen Projekten auszuschépfen
und um die Marktumsetzung der Ergebnisse sowohl innerhalb
als auch auBerhalb der Partnerkommunen

voranzutreiben.

Eine Reihe bewahrter Praxismodelle sowie drei exemplarische
Fallstudien (Potenza, Tulln und Slagelse) zu den Projektthemen
(Politikgestaltung, Marktumsetzung, Biirgerbeteiligung) haben
besonders zur Forderung eines strukturierten Wissenstransfers
zwischen Landern mit unterschiedlicher Ausgangslage und
Motivation beigetragen.

Einen grundlegenden Beitrag haben auch Fallstudien geleistet,

in denen die Wirksamkeit eines robusten politischen Rahmens zur
Geltung kam. Sie machten sichtbar, wie innovative Losungen mit
erneuerbaren Energien und Energiesparmalinahmen sowie die
aktive Blirgerbeteiligung praktisch umgesetzt werden kénnen,

um die nachhaltige Entwicklung einer Kommune zu fordern.

4. RENERGY FINAL BROCHURE 2014
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Ausgewahlte Fallstudien

Fallstudie Potenza

Die Fallstudie in Potenza machte deutlich,

wie wichtig eine gut koordinierte Energiepolitik
von regionaler Reichweite ist. Sie fordert die
Umsetzung von EnergiesparmalRnahmen sowie
die Nutzung von erneuerbaren Energiequellen
und stattet die Kommunen des Birgermeister-
konvents mit strategischer Anleitung und
technischer Unterstiitzung aus.

Fallstudie Tulln

Bei der Fallstudie in Tulln wurden Richtlinien
dazu erarbeitet, wie die Energiewende in
anderen Regionen zusatzlichen Schwung
erhalten kann und wie die CO,-Emissionen
durch den Einsatz von neuen, nachhaltig
betriebenen Technologien und durch
Energiesparmallnahmen maRgeblich gesenkt
werden kdénnen.

Fallstudie Slagelse

Anhand eines Netzwerks von Angestellten,

die in 6ffentlichen Geb&duden fir die Energie
zustandig sind, zeigte diese Fallstudie, wie
wichtig es ist, Verhaltensdanderungen zu férdern
Wissen zwischen Menschen mit denselben
Aufgaben auszutauschen und deren technischen
Fahigkeiten zu erweitern, um eine stetige
Verringerung des Energieverbrauchs und der
CO,-Emissionen zu erzielen.

Aus allen ausgewadhlten Beispielen entstanden neue Ideen zur Erneuerung der

kommunalen Politikgestaltung und zum Aufbau einer soliden Kultur der
Nachhaltigkeit. Sie fordern die Einfiihrung einer integrierten Energie- und

Klimapolitik, sichere und nachhaltigere Energiedienstleistungen, neue Arbeitsplatze

und die Umsetzung von effizienten Geschaftsmodellen. AuBerdem leisten sie

einen wichtigen Beitrag zur thematischen Sensibilisierung der Biirgerinnen und Biirger.

RENERGY-Handbiicher

Nach einer dreijahrigen Laufzeit geht RENERGY
zu Ende. Durch die Arbeit der Projektpartner
leben die Ideen und Inhalte des Projekts
jedoch weiter. Ein wichtiges Beispiel dafiir

sind die detaillierten RENERGY-Handbiicher,
die andere Regionen dabei unterstiitzen sollen,
innovative Projekte im Bereich erneuerbare
Energien und Energieeffizienz durchzufiihren.

Jeder RENERGY-Projektpartner hat einen lokalen
Umsetzungsplan ausgearbeitet. Dieser beschreibt die
bewahrten Praxismodelle, die regional umgesetzt werden
sollen, und hilft allen beteiligten Stellen dabei, dies mit
groRtmoglicher Wirksamkeit zu tun. Alle Schritte zur
Entwicklung eines wirksamen lokalen Umsetzungsplans
wurden in diesem Prozess griindlich analysiert,

optimiert und dokumentiert.

Die RENERGY-Handbdiicher bieten eine praktische

Anleitung zur Erarbeitung eigener lokaler Umsetzungsplane.
Sie bauen auf den Erfahrungen der elf europaischen
Regionen (der RENERGY-Partnerkommunen) auf, die diese
Methode bereits erfolgreich getestet und umgesetzt haben.
Die Handbiicher beschreiben die Methode, wie sie fiir

das RENERGY-Projekt entwickelt und umgesetzt wurde,
anhand mehrerer Beispiele, um die Anwendung trotz
gegebenenfalls abweichender regionaler Bedingungen

zu erleichtern.
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Anleitungen zum Wissenstransfer

Die Handbiicher enthalten:

Eine Anleitung, die Schritt fir Schritt in chronologischer
Reihenfolge zu einem lokalen Umsetzungsplan fihrt — mit
minimalem Ressourcen- und Zeitaufwand und der
maximalen Wirkung.

Einen Index mit Verweisen auf die Erkenntnisse
und bewahrten Praxismodelle von RENERGY, falls
bei bestimmten Themen Vertiefungsbedarf besteht.

Verschiedene Beispiele zu jeder Phase aus der Arbeits-
dokumentation der RENERGY-Partner. So wird noch
deutlicher, was die einzelnen Schritte bedeuten und wie

sie in Initiativen oder Dokumente Ubersetzt werden konnen.

Die beschriebenen Anpassungsstrategien an kommunale/
regionale Gegebenheiten und die bewahrten Praxismodelle
kdnnen selten eins zu eins lbernommen werden.

Jede Region hat ihre Eigenheiten, so dass jedes Praxismodell
seine groRtmaogliche Wirksamkeit nur mit kleinen
Anpassungen entfalten kann. Die Handblicher zeigen
Beispiele und Methoden, wie bewahrte Praxismodelle aus
einer europaischen Region auf den leicht abweichenden
Kontext einer anderen

Region zugeschnitten werden kdonnen.

Alle Dokumente kdnnen unter www.renergyproject.eu
heruntergeladen werden.

- sm

or th How to build a

Local

Implementation
Plan

eThe framewcork
eThe operating steps
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Model Local
Implementation Plan

Der ,,Model Local Implementation Plan“ (Vorlage fir
lokale Umsetzungspldane) wurde so aufgebaut, dass er
die erneuerbaren Energiequellen und Energiespar-
malnahmen, die in einer Region umgesetzt werden
sollen, im Kontext darstellt. Berlicksichtig werden

Model Local

Implementation
Plan

i. die Starken und Schwachen,
ii. die bestehende Kommunalpolitik,

iii. lokale ,,Impulsgeber,
iv. mogliche Auswirkungen auf die Region

Dieser Aufbau sollte es allen potenziellen
Nutzergruppen ermdglichen, ausgewahlte
Praxismodelle in ihrer Region umzusetzen.

(Dies kommt besonders ressourcenschwachen
Regionen oder Regionen mit geringer politischer
Stabilitat zugute, wo die Durchfiihrung des
Umsetzungsplans nicht nur lange bzw. mehrere
Amtsperioden dauern kdnnte, sondern auch

verschiedene Stellen beteiligt sind.)

Die RENERGY-Partner haben der Entwicklung dieser

Planvorlage viel Projektzeit gewidmet. Wir sehen sie als

zentrales Ergebnis des Gesamtprojekts, da wir glauben,

dass die Struktur und Methodologie der Vorlage fiir verschiedene
Akteure nitzlich sein konnte: fur 6ffentliche Stellen und Behorden,
flr private Beratungsfirmen oder fiir kommunale Energiedienstleister.

Da selbst wir, die Projektpartner, mit den Begrifflichkeiten und Konzepten

der Erarbeitung eines lokalen Umsetzungsplans manchmal Schwierigkeiten
hatten, entwickelten wir diese Planvorlage. Sie illustriert jeden Schritt mit

den besten Beispielen aus den Planen der Partner, so dass diese einfacher
umgesetzt werden kénnen. Die Vorlage dient vor allem auch der Vergleichbarkeit
zukiinftiger lokaler Umsetzungsplane und unterstiitzt so die Zusammenarbeit
europaischer Regionen in diesem Bereich.

"Energy Labs” &

Beteiligung von Schlusselakteuren

Die Beteiligung von Schliisselakteuren hat den
Zweck, Biirgerinnen und Biirger vor Ort zu
informieren und aktiv in den Planungsprozess
einzubeziehen. So kann ihre Zustimmung
erreicht und Ablehnung sowie moglichen
Konflikten vorgebeugt werden.

Das Engagement von lokalen Interessensgruppen und
ihre Sensibilisierung fir Umwelt- und Energiefragen sind
fir die umweltfreundliche Entwicklung einer Kommune
und zum Erreichen strategischer Ziele unabdingbar.

Im Rahmen des Projekts INTERREG IVC RENERGY wurde
ein strukturierter Ansatz zur Férderung und Koordination
von Biirgerbeteiligung entwickelt, um die Akzeptanz
energiepolitischer MalRnahmen in der Lokalbevdlkerung
zu verbessern

Die sogenannten ,Energy Labs“ (Expertenrunden

zum Thema Energie) sind ein bewahrtes Praxismodell flr
die Beteiligung von Schliisselakteuren. Dieser demokratische
Planungs- und Entscheidungsfindungsprozess schafft eine
solide Grundlage fir den zukiinftigen Dialog und die
langfristige Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Beteiligten.

Dabei ist es zentral, eine Reihe motivierter und hilfsbereiter
Schlisselakteure zu finden, die die verschiedenen Phasen
des Projekts/Planungsprozesses mittragen und so erfolgreich
eingebunden werden kdnnen.

Der Ansatz der ,Energy Labs“ beschreibt die
grundlegenden Schritte zur Einbindung solcher
Schllsselakteure sowie die Regeln deren Beteiligung.

Flr die Kommunen kdnnen diese Expertenrunden zum
zentralen Element einer strukturierten Zusammenarbeit
zwischen Experten, Herstellern/Lieferanten und Endnutzern
werden. Sie tragen zur Erflllung der Projektziele bei und
ermoglichen einen produktiven Dialog zwischen den
verschiedenen Akteuren. Die Methode wurde von vielen
RENERGY-Partnerkommunen eingesetzt und hat sich auf
Regionaler Ebene in der Diskussion von Bedtrfnissen und
Chancen und in der Konsensfindung tGiber die kommunale
Energiestrategie als sehr niitzlich erwiesen.

GemaR den Hauptphasen des Projekts hielten alle
Projektpartner von RENERGY drei Runden solcher
»,Energy Labs” ab. Dazu organisierten sie verschiedene
Veranstaltungen (z.B. Messen, Festivals, thematische
Workshops, Konferenzen, Seminare, interaktive
Laboratorien), je nachdem, welche Themen behandelt/
kommuniziert und welche Interessensgruppen
angesprochen werden sollten.

In der ersten Runde (,,Wissen sammeln“ — Herbst 2012)
wurden Licken und Bediirfnisse im kommunalen System
gesucht, in der zweiten Runde (,,Wissen bearbeiten” —
Herbst 2013) wurden die Fallstudien und die praktische
Umsetzung bewahrter Praxismodelle zur Diskussion
gestellt und in der dritten Runde (,, Wissen teilen”“ — Sommer
2014) wurde die Bilanz aus dem Projekt gezogen und die
lokalen Umsetzungsplane wurden vorgestellt und
diskutiert, um einen maoglichst breiten Wissenstransfer
zu erreichen.

Analyse verschiedener Akteure:

Sehr Sehr wichtig
wichtig
+ +

Wenig Einfluss Viel Einfluss

EXTERNE
Nicht wichtig Nicht
wichtig
+ +
Wenig Einfluss Viel Einfluss
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Erfolgreiche

Abschlusskonferenz

Nach beinahe drei Jahren der
Zusammenarbeit in der Entwicklung einer
effizienteren Energiepolitik und -strategie

auf kommunaler und regionaler Ebene hat
das Projekt RENERGY das Ende seiner Laufzeit
erreicht.

Die Zeit ist nun reif flr eine allgemeine Projektauswertung,
welche die allgemeine Umsetzung der Aktivitaten, die
Effizienz und die Wirksamkeit sowie die Menge und die
Qualitat der Ergebnisse beurteilt.

Die geleistete Arbeit wurde bei der erfolgreichen
RENERGY-Abschlusskonferenz im europaischen Parlament
in Brissel vom 15. bis 16. Oktober 2014 prasentiert.
Gemeinsam mit den Vertreterinnen und Vertretern der
RENERGY-Partner traten einige renommierte Rednerinnen
und Redner auf: unter anderen Biljana Markova
(Programmverantwortliche UNISDR ), Benoit Dalbert
(Gemeinsames Technisches Sekretariat — INTERREG IVC)
und Piernicola Pedicini, MdEP.

Die Abschlusskonferenz stellte besonders die Fallstudien
und bewahrten Praxismodelle in den Fokus, die wahrend
der Projektlaufzeit entwickelt und ausgetauscht wurden,
sowie die Vorlage fir lokale Umsetzungsplane, die aus
den erfolgreichen Fallstudienberichten entstanden war.
Die Veranstaltung sollte dazu ermutigen, flr zukiinftige
Initiativen in diesem Themenbereich neue Netzwerke und
Partnerschaften zur internationalen Zusammenarbeit zu
schaffen.

Zur Uberregionalen Zusammenarbeit konnte festgehalten
werden, dass sich zwischen den begeistert engagierten
Projektpartnern besonders im wissenschaftlichen Bereich
eine sehr gute Kooperation entwickelt hat. Sie hat
maRgeblich zum methodologischen Fortschritt sowie zur
kommunalen Bewusstseinsbildung beigetragen.
Lebensqualitdt in den Partnerlandern erhéht und den Boden
fir die Beteiligung an zukiinftigen Initiativen bereitet.

Die internationale Kooperation bot dem Projekt auBerdem
ein vielfaltiges Experimentierfeld, das fir einen groRen
Lerneffekt und viel Inspiration sorgte. Die verschiedenen
Kulturen und Arbeitsweisen in der Verwaltung bzw. im
politischen System waren teils dhnlich, teils sehr
unterschiedlich, so dass wir auch alternative Denkansatze
und Handlungsmoglichkeiten untersuchen und in
Kombination mit den verschiedenen Ressourcen und
Fahigkeiten vor Ort anwenden konnten.

Wahrend der Projektlaufzeit beteiligten sich einige Partner
an Aktivitaten, die Gber den vorgesehenen thematischen
Rahmen hinausgingen, wie z.B. die Teilnahme und/oder die
Organisation von zusatzlichen Treffen, um Wissen
aufzubauen und Erfahrungen auszutauschen, oder die
Mitarbeit an zusatzlichen thematischen Beitragen.

Die wichtigste Zusatzaktivitat des Projekts war jedoch
eindeutig die Pilotaktion, die im September 2014 vom

GTS als CP4 gutgeheiflen wurde. Damit sollen
hauptsachlich Betreiber und Kommunen angesprochen
werden, die sich fiir die Regulierung des Energieverbrauchs
in offentlichen Gebauden mittels Echtzeitdaten
interessieren und bei Versuchen und Auswertungen zur
Steigerung der Energieeffizienz mitwirken wollen.

Die Idee dazu entstand, weil sich bei der Umsetzung der
thematischen Aktivitaten im Zeitplan ein groBer Vorsprung
zu den erwarteten Ergebnissen abzeichnete. Dieser positive
Trend wurde durch das politische Engagement und das gute
Zusammenspiel der Partner beim Austausch von bewahrten
Praxismodellen noch verstarkt, so dass eine zusatzliche
Aktivitat mit einer stark operativen Ausrichtung
angemessen schien: Versuche mit innovativen Technologien

und Ansatzen im Rahmen der erarbeiteten Umsetzungsplane.

Die Pilotaktion hat zum Ziel, innovative IKT-Anwendungen
in der Echtzeitiiberwachung des Energieverbrauchs von
offentlichen Geb3duden zu testen. Gemals der etablierten
Drei-Saulen-Strategie von RENERGY sollen auch daraus
Praxismodelle entstehen, die die politische
Entscheidungsfindung unterstiitzen, Kommunen fiir das
Energiesparen sensibilisieren, Blirgerengagement wecken
und die Marktumsetzung férdern.

10. RENERGY FINAL BROCHURE 2014

Im Namen der Projektkoordination
bedankt sich Potenza herzlich fiir die
ausgezeichnete Zusammenarbeuit.
Die groRe Starke von RENERGY war
unser gemeinsamer Wille, die
Projektziele bestmoglich zu erreichen.
Die guten personlichen Beziehungen,
die wahrend der drei Jahre des
Projekts entstanden sind, haben
eine solide Grundlage fiir zukiinftige
gemeinsame Projekte bereitet. Dies
bietet uns die Chance, unser Ziel
weiterzuverfolgen: Eine sichere,
nachhaltige Welt fiir neue
Generationen, die sich durch
sorgfaltige Verhaltensweisen
auszeichnen.

Alessandro Attolico
Renergy PM Coordinator



